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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklan oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz.



Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Duisun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilaht, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumiuicerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS Ertan 6ZGUL
Okul Miidiiri

SUNUS
Cagdas egitim yapisi bizi gelismis Ulkeler katina tasiyacaktir. Gelismis tlkelerde uzun yillardir
surdirtlmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi
zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi, Ankara
il Milli Egitim Midirltgi ve Mamak ilge Milli Egitim Mudurligiinin ilgi yazilar geregi Mart ayi
icerisinde Stratejik Planlama calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik planlama ekibinde gérevli
idareci ve 6gretmenlerimiz Saadettin GULEC, Selma OZTURK, Tahir ACAR ve Fatos BASER
olmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, 18.03.2024
tarihinde okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir. ilce Milli Egitim Mudurligimiz tarafindan goénderilen
Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Vii
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SUNUS Ertan 6ZGUL
Okul Mudura

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢galismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu galismalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gorisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistintilen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca
odakl, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, calisanlarin énerileri, 5niimizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz oninde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glclt yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya ¢alisildi;
onumuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya
cikartildi.

Kapsamli ve 6zgln bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planina son
halini vermek tizere ilge Milli Egitim Mudurligiimiz Strateji Gelistirme Béliimiine resmi
yaziyla gonderilerek gorus istenecektir. Gorusleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak
plan taslagi son halini almis olacak ve onaya sunulacaktir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve katilimci yéntemlerle
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait 5 yillik stratejik plani hazirlanmistir, ayrica her yil gelisim
plani hazirlanarak kontroli saglanacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gbsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurliglimz Strateji Gelistirme Bolimi ¢alisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Ertan 0ZGUL
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Ertan 0ZGUL Okul Muduri

2 Serdar BUYUKKOMURCU Mudir Yardimcisi

3 Ergiinal KARAKOSE Ogretmen

A Fatos BASER Okul Aile Birligi Bagkani

5 Nazife DEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Saadettin GULEG Mudir Yardimceisi
2 - P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Selma 6ZTURK Ogretmen
4 Tahir ACAR Ogretmen
5

Fatos BASER Gonalli Veli




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalar1 yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cer¢evesinde durum analizi ¢caligmalar1 yapilmastir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve _ )
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStl’ateJlk
Calismalari anlari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

D Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slrecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

- Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
- Paydas analizi
. Kurulus igi analiz

. GZFT analizi

. Misyon

s vEEn GELECEGE BAKI$

. Temel degerler

e Nereye Ulagsmak
. Amaclar istiyoruz?

- Hedefler . —_—

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim



II. BOLUM

DURUM
ANALIZI

SttateiikPLA.N



DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1. Kademe binasi; 1940 yilinda Odabasi Kéyld’'nde agilmis, kdy halkinin topluca
Lalahan’a gbo¢ etmesi nedeniyle 6grenci sayisi glinden gline azalarak 6’ ya dismustir. Lalahan
Zeoteknik Arastirma Enstitiisii icinde bulunan Lalahan ilkokulu artan dgrenci sayisi karsisinda yetersiz
kalmis, ikinci bir okul agilmasi zorunlu hale gelmistir.

E-23 Karayolu Lalahan’i ikiye ayirdigindan yolun istasyon Mahallesi tarafi Lalahan ilkokulu’nda,
Karsiyaka Mahallesi tarafinda bulunan 6grenciler Lalahan Ortaokulu’na ait binada Valilik Makami’nin
17.10.1989 Tarih ve 310/2789 sayili oluru ile Odabas ilkokulu kapatilarak burada acilmasina karar

verilmistir.

1987-1989 Ogretim Yili basindan itibaren 6glene kadar ilkokul kismi égleden sonra Ortaokul
kismi egitim yapmistir. Daha sonra 4351 m? alan lzerine 2 kath yeni bir okul yapilmistir. 1989-1990
Ogretim yillarinda yeni binada egitime baslaniimistir. Valilik Makami’ nin 20.06.1989 tarih, 310/1790
sayil olurlari ile okulun adi Karsiyaka ilkokulu olarak degistirilmistir. 1989-1990 &gretim yilinda 4351
metrekare alan lzerine yapilan 2 katli okul binasinda ilkokul( bugiin Lalahan Cok Programli Anadolu
Lisesi olarak kullanilyor),3562 metre kare lzerine kurulu olan ve devir alinan binada Ortaokul olarak
egitime devam etmistir.

1996 yilinda ilkégretim Kanunu geregince Lalahan Ortaokulu ve Karsiyaka ilkokulu, Karsiyaka
ilkdgretim Okulu adi altinda tek okul olarak birlestirilmis 2 ayri binada egitime devam edilmistir.

Okulumuzun 1. kademe binasi 24 Ekim 2005 yilinda Treysan a.s. tarafindan yapilarak Milli
Egitim Bakanligi'na baglanmistir. Okul binamiz gelik konsuktriksiyon prefabrik olarak depreme
dayanikli ve tasinabilir yapidadir.

2006 yilinda ORICA-NITRO Patlayici Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan OZ
YURDAKULLAR MAK. iNS. MAD. SAN.A “Egitime %100 Destek Projesi” ile yaptirilan 2 katli betonarme
binada egitim 6gretime devam edilmektedir. Bu betonarme bina Ortaokul olarak kullaniimaktadir.

19.04.2007’de Ankara Valiligi’nin oluru ile Elmadag Lalahan Serdar Tosun ilkégretim Okulu adini
almistir. Temmuz 2008 tarihinde Lalahan’in Mamak ilgesine baglanmasiyla okulumuzun adi Mamak
Lalahan Serdar Tosun ilkégretim Okulu olarak tekrar degismis olup o tarihten itibaren de bu adla
egitim-0gretime devam etmistir.

14/06/2012 tarihinden itibaren LALAHAN SERDAR TOSUN iLKOKULU ve LALAHAN SERDAR
TOSUN ORTOKULU olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2020 —............. Ertan OZGUL
2016- 2020 Atalay YANIK
2008-2016 Nejdet SEVIM




ﬁ 2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 5 hedef, 38 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan eylem ifadelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili
gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

No Eylem Ifadesi Ulastlma
Oram

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerinden

1. |okulumuza kayit yaptirmayan ogrencilerin tespiti 100
calismasi yapilacaktir.

5. Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken 100
uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

3, Devamsizlik yapan 0Ogrencilerin velileri ile 6zel 70
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin

4. |kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa, wc ve 80
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik, siif tekrari

S. |ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in 100
calismalar yapilacaktir.

6. Oryantasyon faaliyetine katilimi artirmak igin 70
gerekli calismalar yapilacaktir.

’ Okul Oncesi egitime Ozendirici faaliyetler 20
yapilacaktir.

Hedeflere Ulasilma Oran1 %

120

100 -

60 - B Hedeflere Ulasiima
Orani %

40 ~

20 ~




2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

No Eylem Ifadesi Ulagilma Oram
211 Merkezi sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci oranini 100
" |artirmak icin gerekli caligmalar yapilacak.
212 Ogrencilerin  akademik  basarilarim1  artirict  ¢alismalar 100
7 |yapilacaktir.
213 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan en az bir 100
o faaliyete katilmalarini saglayici ¢alismalar yapilacaktir.
214 Okunan kitap sayisinin artirilmast igin gerekli caligsmalar 100
= |yapilacaktir.
215 Smif tekrar1 yapan Ogrenci sayisini azaltmak icin gerekli 100
" |calismalar yapilacaktr.
2.1.6 |Velilere yonelik faaliyetler diizenlenecektir. 70
217 Diizenli araliklarla ve ihtiya¢ duyulduk¢a veli toplantilar 100
""" |diizenlenecektir.
2.1.8 |Yabanci dil dersinde basariyi artici tedbirler alinacaktir. 80
21.9 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oranini 70
o artirmak icin gerekli caligmalar yapilacaktir.
21.10 Ogrenciler toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma 70
o katilmalar1 i¢in tesvik edilecektir.
2111 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 50
= Ogrenci oranini artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedeflere Ulasilma Oran1 %
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2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

No Eylem Ifadesi Ulasilma Oram
Proje ve uygulama ¢aligmalariyla, 68rencilere ilgi ve yetenek
2.2.1. . . . 60
alanlarinda derinlesme firsat1 saglanacak, tedbirler alinacaktir.
2272 Ogrenciler ulusal ve uluslararasi projelere katilim icin tesvik 50
- edilecektir.
223 Ogretmenler ulusal ve uluslararasi projelere katilim igin 50
| tesvik edilecektir.
224 Kurumun daha ¢ok proje ve yarigsmalara katilmasi i¢in gerekli 60
7 | faaliyetler yapilacaktir.
Hedeflere Ulasilma Orani %
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2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

No Eylem ifadesi Ulasilma Oram

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
3.1.1. [lniversitelerle ve STK larla yiiz ylize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is 70
birlikleri hayata gecirilecektir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini

artirmak i¢in smif ve brang 6gretmenlerine sinif icindeki uygulamalara

3.1.2 100

destek amacli 0zel egitim konularinda hizmet i¢i egitimlere
yonlendirilecektir

Ogretmen ve okul ydneticilerimizin alanlarina ve ilgilerine yonelik
3.1.3 |becerilerini gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim 100
programlarina katilimi desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanimlarmim gelistirilmesi
3.14 |icin gereken hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlariyla ile ilgili 100
tedbirler alinacaktir.

315 Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
o katilmalar1 tesvik edilecektir.

Personel, uzaktan egitim veren 0zel dgretim kurumlarindan sertifika

3.1.6 90

almaya tesvik edilecektir.

Hedeflere Ulasilma Orani %
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2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

No Eylem Ifadesi Ulasiima Oram

321, Bil'g'isayar .sistemleri diizenli olarak kontrol 20
ettirilecektir.

322 Ele‘:k‘trik teéisatlan yillik diizenli olarak kontrol 70
ettirilecektir.

323 Sll.1h.i tesisalltlar yillik diizenli olarak kontrol 20
ettirilecektir.

oy .Slilbe ogrerilcj sayilarini 30’un altina diisiirmek 100
icin gerekli 6nlemler alinacaktir.

325 Tasarim beceri atdlyesi kurulmasi igin gerekli 100
caligmalar yapilacaktir.

Hedeflere Ulasilma Oran1 %
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve dgretmen kaynaklarinin
yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 68retmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve 6grenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigimde sorun yagamistir.

Okulumuzun merkeze uzak olmasi, egitim kaynaklarina ve sosyal faaliyetlere daha az erisim
saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.




BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz, Ortaokul seviyesinde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan ¢ Ogrenci oranini arttirmistir. Bu sayede ogrencﬂerlmlz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina
erismis ve egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Tlkokul diizeyinde 6grenci basina okunan kitap sayisini artirarak 6grencilerimizin okuma
alisgkanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede dgrencilerimiz bilgiye
daha kolay erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Ortaokul seviyesinde yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasini yiikselterek, 6grencilerimizin
dil becerilerini gelistirmis ve uluslararasi iletisimde daha yetkin hale gelmelerini saglamistir. Bu,
gelecekteki kariyer firsatlar i¢in dnemli bir avantaj saglamistir.

Merkezi Sinavla Ogrenci Alan Ortadgretim Kurumlari Sinavi sonucunda 2 dgrencimiz Fen
Lisesine yerlesmistir.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gézlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim
saglayarak zengin deneyimler kazanmaktadir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi
ve hedeflere ulagsma noktasinda sapma gézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani hedeflerimize ulagsma noktasinda iyilestirme
gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Toplantilarda ve
brans Ogretmenleri ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde, ortadgretime merkezi smavla yerlesen
ogrenci oranmnin nedenleri su sekilde degerlendirilmistir: Ozellikle okuldaki ders kitaplar1 ve
materyallerin yetersizligi, &grencilerin smavlara hazirliklarmi olumsuz etkilemektedir. Ogrenci
basarisini etkileyen en onemli faktorlerden biri 6gretmenlerin nitelikleri ve deneyimidir. Okullardaki
rehberlik hizmetlerinin yetersizligi, Ogrencilerin sinav stratejilerini ve planlamalarint olumsuz
etkilemektedir. Velilerin ¢ocuklarinin egitimine katilimi ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve sinav
hazirliklarimi bliylik Olgiide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarima ve yerel egitim
sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin iizerine
giderek stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarm Y®énetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Argiv Hizmetleri Ynetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
*» Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
[zleme ve olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7,PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

Resmi Bayram Torenleri

. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme . Devam-devamsizlik
. Sinif gegme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
. Halk oyunlar1 . Derece terfi
- Koro . Hizmet i¢i egitim
. Yarigmalar . Ozliik haklari
. Kiiltiirel Geziler . Sendikal Hizmetler
- Kermes ve Senlikler
. Piknikler
. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1
Spor Etkinlikleri Mali islemler
. Futbol . Okul Aile Birligi isleri
. Basketbol . Biitce islemleri
. Dart . Bakim-onarin islemleri
. Atletizm . Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi VE

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

VELILERLE iLiSKiLER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
- Planlar - Bagimlilikla Miicadele Egitimi Semineri
«  Ogretmenler Kurulu
. Zimre toplantilar
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
- Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
& Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler

. Veli toplantilar

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi ilizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢gevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda O6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Simf 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Veli goriigme saatlerine gore diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve ogrenciler giidiillenerek olumlu
davranig kazanmalarin1 saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilar, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikkleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saghk Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tiirk Telekom Ilge
Midiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum calisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanligi Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve ilge Milli MudurlugAun'e' bagl f)kul ve kurumlar1 belli
e bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Di1s Paydas . PR
e e g inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Midiirligi . o
Hesap verilen mercidir.
Okulumuz hedef kitle yararlanici
Okullar Di1s Paydas konumundadir. Lalahan CPAL stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim dgretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Taflr{l u.(;f:.. Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Midirligi
Sivil Savunme Ii Dis Payda: Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir
Miidiirliigi P raveas M
Tiirk Telekom 11 Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midirligi 3 aydas giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayim yapar.




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN e

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Gugli Zayif
Milli Egitim Bakanhgi v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim Muddrltkleri \ Birlikte calis
Okullar \ izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
ilce Saglik Mudirligi \ izle
Meslek odalari v Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar Vv izle
Tarim ilge Mudurligi \ izle
Sivil Savunma il Midurligi \ izle
Tiirk Telekom ilge Midurligi \ izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
- . - Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Cali : . i
g Gals Izle — Birlikte Calis
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi .
- o e = Belediye
= |Ice Milli Egitim MUdurlGgu .
— = Sendikalar
g = Kaymakamlik
E ] O.kuIIar.
6 |" Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl 576t
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
. . = Muhtarliklar
" [lge Mal Mudurliga
= Ozel Egitim Kurumlari,
= llge Saglik Mdirlugi
5
(%]
=
L
2
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Bdylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir




Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Urlin/Hizmet
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Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan

temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

ILKOKUL OGRENCILERI iGIN MEMNUNIYET ANKETIMiz

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,08 81,67
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,78 75,56
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 3,50 70,00
04- Ogretmenim adildir. 4,56 91,11
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 456 91,11
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,69 93,89
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,64 9278
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,08 81,67
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1,97 39,44
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 3,58 71,67
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,97 79,44
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. 3,92 78,33

GENEL DEGERLENDIRME 3,94 78,89

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN MEMNUNIYET ANKETIMiz R iy Y ET
SONUCU
S:lF:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
01-  lokulda kendimi giivende hissediyorum. 3,79 75,90
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,59 51,79
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 3,15 63,08
04- lokul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,69 73,85
05- F?rlﬁll {(iiltl'jrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin 362 7 31
diistiniiyorum. / ’

06-  |9gretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,15 83,08
07- lokul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,69 73,85
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 2,92 58,46
09- (c?(l;l}l,lofglsel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3,23 64,62
10-  |okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 3,41 68,21
11-  |okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. 3,00 60,00
12- |okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 3,03 60,51
13- |6gretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,69 73,85
14-  |9gretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 410 82,05
15-  |0gretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 3,56 71,28
16-  Isinav ve édevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,62 72,31
17- lokulda diizenlenen sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,85 56,92
18- lokulda égrencilerin gériisleri dikkate alnur. 3,44 68,72
19-  |okul kantininde yeterli ve saglkh yiyecekler var. 1,64 32,82
20-  IDYK’leri yeterli buluyorum. 2,38 47,69

GENEL DEGERLENDIRME

3,28

65,56




MEMNUNIYET ANKETI

OGRETMENLERIMIz iCIN MEMMUNIYET ANKETIMiz

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,35 87,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,70 74,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,70 74,00
04- (l)kul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri 4,00 80,00

alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,17 83,40
te Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,47 89,40
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,29 85,80
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 452 90.40
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,17 83,40
LU Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,52 90,40
11- V(;l;gi:.muzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 423 84,60
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,41 88,20
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,17 63,40
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,11 82,20
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. 4,17 83,40
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,70 74,00
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,64 92,80
GENEL DEGERLENDIRME 4,13 82,60
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VELILERIMIZ iCIN MEMMUNIYET ANKETIMiz

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
IRA .

SNO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.04 6077
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3.06 61.15
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 269 53 .85
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri 3.06 6115

alr. 4 4
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 373 74 62
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3.60 71.92
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 327 65.38
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,21 64,23
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle 395 65.00

anlamama yardimci oluyor. b Z
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. B2 72 69
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda yeterli 315 6308

destegi ve rehberlik saglar. 4 ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 419 33 85
13- Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 362 731
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,98 59,62
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 356 7115
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 373 74 62
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,77 75,38
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 337 6731
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,38 87,69
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,58 91,54
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,63 92 69
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 448 89 62
GENEL DEGERLENDIRME 3,59 71,80




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari ilkokul ve ortaokul toplam 6grenci sayisi: 267
Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 6
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi:3

Akademik basari verileri 2022-23 Egitim 6gretim yilinda Fen Lisesine 2, Anadolu
Lisesine 8, Meslek Liselerine 7, Cok Programli Anadolu
Liselerine 9, Anadolu imam Hatip Liselerine 2 6grenci
yerlesmistir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Yildiz Kiz Dart Msabakalari Ankara 2.ciligi
Yildiz Kiz Dart Misabakalari Ankara 3.cllugi

Ogrenme stilleri envanteri Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Surekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.
Ogrencilerimizin devam takibi okul idaresi ve
ogretmenler tarafindan yapilmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Ogrenci davranislari degerlendirme kurulu tarafindan
okulumuzda yasanan disiplin olaylari takip
edilmektedir. En ¢ok karsilagilan vaka Akran
Zorbaligidir.

insan kaynaklari verileri Middr: 1
Mudir Yardimcisi: 2
Ogretmen: 22 Hizmetli: 1

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari Ogretmenlerimizin hizmet ici egitimlere katilim orani
%80 dir.

Ogrenme ortami verileri ilkokul Binasi: 1 ilkokul Derslik: 8
Ortaokul Binasi: 1 Ortaokul Derslik: 8
Spor Salonu: 0
Cok Amagli Salon:1
Katiphane:1
Okul Bahgesi: 2

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.0kulu diizene koyar, Denetler.
4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimecilar
1.Ders okutur.
2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.Miidiir yardimcilari, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
4. llkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri bransg 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlart gz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2.  Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Nobet tutmak,
5.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 2 66,67
10....0zeri 1 33,33

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 9 7 7
Miidiir Yardimcilari 18 13 15

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri 14 11 25
1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 6 5 11
11-15Y1l 3 2 5
16-20 2 2 4

20 ve lzeri 2 2 4




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 7 0 0 6
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 7 2 9 4 12 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 7 9 5 7 2 5
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Hizmetli 1 0 Ilkokul 30

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica d6grencilerin 6grenme slreglerini
desteklemek igin cgesitli teknolojik aracglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dtzenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtinceller. Atik ydonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume goénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Say1s1 12 12 12 8
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 4 4 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 5 b 2 0
Kamera 10 10 16 0




Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odast X

Miizik Odasi X

Cok Amacli Salon X

Teknoloji ve Tasarim Odast X

b

Bilgisayar laboratuari

'Yemekhane X

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuar

T I o T I T I B B

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi X

Arsiv X

Harita Odasi

Destek Odasi X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik butgce planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik batge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bitce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek buit¢e agiklari ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi igin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kalturanun istenilen dizeye ulasmasi i¢in 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikie calismalar yapiimakta ve sure¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tum gelir ve giderler Tefbis sistemine igslenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 50.000,00 | 67.000,00 | 91.120,00 | 146.703,20 | 208.318,54 | 563.141,74
Valilik Ve Belediyelerin

Katkist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 6.500,00 8.710,00 11.845,60 | 19.071,42 | 27.081,41 73.208,43
Diger AB ve Sosyal

Dayanigsma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 56.500,00 | 75.710,00 | 102.965,60 | 165.774,62 | 235.399,95 | 636.350,17




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama
Kalemi

Cesitleri

Arag¢ Bakim- Onarim
Giderleri

Kigik Onarimlar &
Genel Onarim

Bakim Onarim Mal ve
Malzemeleri Alim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Genel Hizmetler

Spor Malzemeleri
Almi

Basili Yayin ve Matbu
Evrak Alimlari

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Malzemeleri

Alimi

Temizlik malzemeleri alimi

Egitim Araclari -

Kirtasiye ve Biro

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

[Materyal Alimi Malzemeleri Alimi

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Arag Bakim- Onarim Giderleri 0 Ti5.999,12 5852,80 TL
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alim TL1.180,00 Ti6'469'00 8.254,00 TL
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlar 0 TIL;OIO’OO T?;QOO,OO
Egitim Araglari - Materyal Alimi 0 T11;025,00 0
Kiglk Onarimlar & Genel Onarim 13.175TL 180,00 TL 1}50'844’83 1.190 TL 1}50'329’20 TILO&SM’OO
Kirtasiye ve Blro Malzemeleri Alimi TLl,.S%’OO 19.892,00TL} 5.708,40 TL
Spor Malzemeleri Alimi 0 137,99 TL 0
Temizlik Malzemeleri Alimi 896,80 TL T1L6'607’60 45.100 TL
Genel Hizmetler 0 Ti&464,12 0




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 8 7 1 0 0
5 Ilkokul Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
3 Din Kulturu ve Ahlak 1 1 0 0 0

Bilgisi
9 Ingilizce 1 2 0 0 1
10 [1kdgretim Matematik 2 2 0 0 0
11 Miizik 1 0 0 0 0
12 Tiirkce 2 2 0 0 0
13 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
14 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
15 Okul Oncesi 0 0 0 0 0
16 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0 0 0
17 Gorsel Sanatlar 1 0 0 0 0
18 Rehberlik 0 0 0 0 0
19 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
20 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0
TOPLAM 26 24 1 0 1




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayl1s1 sayi1sl diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
25 144 123 267 10,68
K E
Anasinifi
(Sabah 9 6 1 - -
Grubu) 1
Anasinifi
(Oglen 11 5 1 s -
Grubu)
20 11
Toplam 31 2 1 ) 0
Sube Derslik Devamsiz | Ozel Egitim
K E
1.Simf 15 14 2 2 - 1
2.Smmf 18 17 2 2 - 1
3.Sumf 12 19 2 2 - -
4.Simf 15 6 2 2 = .
60 57
Toplam 8 8 0 2
116
K E
5.Simf 19 18 2 2 - 1
6.S1mif 16 14 2 2 -
7.Smmf 12 14 2 2 - 2
8.Simf 17 9 2 2 - 1
64 55
Toplam 119 8 8 0 4
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRENCILERIN OKULA DEVAM DURUMU

Toplam Ogrenci Sayisi Devamsiz Ogrenci Devamsizlik Orani (%)
Sayisi
267 0 0

EGiTiM OGRETIME YARDIMCI FAALIYETLER

Faaliyet Ad1

8-11 Yas Grubu Cocuk Atletizm(Wa Kids
Athletics)
Okulda Agilan Kurslar: Destek Egitim Odas, IYEP

Okulda Yiiriitiilen Egzersizler:

Cevre Koruma Kuliibii
Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttashik Kuliibii
Degerler Kuliibii
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii
Avrupa Birligi Proje Kuliibii
Sivil Savunma Kuliibii

Okulda Bulunan Sosyal Kuliipler: Spor Kuliibii
Bilingli Tiiketici Kuliibii
Enerji Verimliligi Kuliibii
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii
Saglik ve Giivenlik Kuliibii
Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii
Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Giicli

Qltalga i itlon Egslon: Kalemlerle Giiglii Yarinlara Projesi, CEDES
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OKULUN BASARI DURUMU: ORTAOKUL LGS

Dersler
Tiirkce

Matematik

Fen Bilimleri
Din Kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi

T.C. inkilap
Tarihi ve
Atatiirkeiiliik

Ingilizce

Ogretim Yih

2022-2023

2022-2023
2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Ogrenci Sayisi
30

30

30

30

30

30

Simava Katilan

29

29

29

29

29

29

Net Ortalamasi

6,13

2,17

4,99

5,71

4,25

2,33
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

2018-19 EGITIM OGRETIM YILI BiLGIiLERI

Okul Thrii

Ogrenci
Sayisi

Okul Tiirii

Ogrenci
Sayisi

Okul Thirii

Ogrenci
Sayis1

OKul Tiirii

Ogrenci
Sayisi

Fen Lisesi

Mesleki Cok Anadolu
Sosyal R .
Anadolu Biliml Teknik Programh Imam
ilimler
Lisesi .. Anadolu Anadolu Hatip
Lisesi . . .. et
Lisesi Lisesi Lisesi
11 - 10 10 4

2019-20 EGITIM OGRETIM YILI BiLGIiLERI

Mesleki Cok Anadolu
Sosyal ) .
Anadolu Biliml Teknik Programh Imam
ilimler
Lisesi L. Anadolu Anadolu Hatip
Lisesi . . .. ..
Lisesi Lisesi Lisesi
21 3 13 7 -

2020-21 EGITIM OGRETIM YILI BiLGIiLERI

Mesleki Cok Anadolu
Sosyal ] .
Anadolu Bilimler Teknik Programh Imam
ili
Lisesi L. Anadolu Anadolu Hatip
Lisesi . . .. ..
Lisesi Lisesi Lisesi
7 - 11 - 3

2021-22 EGITIM OGRETIM YILI BiLGIiLERIi

Mesleki Cok Anadolu
Sosyal . .
Anadolu Bilimler Teknik Programh Imam
ili
Lisesi L. Anadolu Anadolu Hatip
Lisesi . . . . ..
Lisesi Lisesi Lisesi
7 - 12 4 5

2022-23 EGITIM OGRETIM YILI BiLGIiLERI

Sosval Mesleki Cok Anadolu

Anadolu Bilinyller Teknik Programh Imam
Lisesi L. Anadolu Anadolu Hatip
Lisesi . . .. e

Lisesi Lisesi Lisesi

8 - 7 9 2

Giizel
Sanatlar
Lisesi

Giizel
Sanatlar
Lisesi

Giizel
Sanatlar
Lisesi

Giizel
Sanatlar
Lisesi

Giizel
Sanatlar
Lisesi
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kllturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kot sonuglariyla bitlin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslnsel degisimler, egitim ve

0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimiizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyolojik , teknolojik, ekolojik ve mevzuat-yasal
faktorler analiz edilmistir.

Politik *2023 Egitim vizyonunun olumlu yansimalari

Ekonomik *Okulun yakin gevresinde sanayi kuruluslarinin olmasi ve okulu desteklemeleri
*Hayirseverlerin varlig

Sosyolojik *Egitim ve 6gretime 6nem veren destekleyici sosyal gevre

Teknolojik *Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime ve Temel Egitime ®nem vermesi ve
yayginlastirmasi konusunda diizenlenen mevzuatlar

Ekolojik

*Toplumda artan ¢evre bilinci
*Sivil Toplum Kuruluslarinin cevre ile ilgili (TEMA vb.) olumlu ¢alismalari

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,
@®Toprak yapisi,
@®Bitki ortlsd,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gl ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul maduri/mudarlagi kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli  Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kilturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Siniflarin gogunda etkilesimli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtliphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disukligl ve cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

*Memur personelinin olmamasi

*Rehber 6gretmen ve Rehberlik Serrvisi eksikligi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapah spor salonunun
olmayisi

*Okul butgesinin yetersizligi

* {Ikokul siniflarda teknolojik donanimin eksik
olmasi

* Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmamasi
*Yoneticilerin gérev siresinin kisa olmasi

* Ders disi etkinliklerine katilim oraninin az olusu

* 2023-24 Egitim 6gretim yilinda DYK merkezi
olmayisimiz




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Toplumda artan gevre bilinci

*Sivil Toplum Kuruluslarinin cevre ile ilgili (TEMA
vb.) olumlu calismalari

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime ve Temel Egitime
onem vermesi ve yayginlastirmasi konusunda
diizenlenen mevzuatlar

*Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi
*Egitim ve 6gretime dnem veren destekleyici
sosyal gcevre

*Hayirseverlerin varhgi

*Okulun yakin gevresinde sanayi kuruluslarinin
olmasi ve okulu desteklemeleri

*2023 Egitim vizyonunun olumlu yansimalari

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisik olusu
*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*Egitim politikalarinin sik degismesi

*Internetin giivenligi ile ilgili sorunlar

*Mevzuatin sik degismesi sonucu yasanan zorluklar
*QOkulun ana yola ¢ok yakin olmasi dolayisiyla

glrilti ve egzoz gazi kirliliginin fazla olmasi




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

g‘ Egitim ve Ogretime El‘l§lm Gelisim/Sorun Alanlar Listesi
Okul 6ncesi egitimde okullagsma
o Ilkdgretimde devamsizlik
* Zorunlu egitimden erken ayrilma
* Temel egitimden ortadgretime gegis
* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim
* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlari

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmeti¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel

egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan

kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Yabanci dil yeterliligi

TUBITAK Programlarina Katilim

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1
Biirokrasinin azaltilmasi
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MISYON
\VivA'(e]\

TEMEL DEGERLER




Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda; Atatiirk ilkelerini benimsemis,

bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamina yansitabilen, edindigi bilgiyi kullanip

gelistiren, elestirel ve analitik diisiinceye sahip, iletisim becerilerini gelistirebilen,

kendini ve cevresini taniyip sevebilen, mutlu bireyler yetistirmek istiyoruz.

Planh egitim, planh yasam, mutlu gelecek.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amacg ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
> Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

» Atatiirk ilkelerini, demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
> Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
» Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz.

»Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal cevreyle uyum iginde
yasayabiliriz.

»Var olan bilgiyi yeni bilgiler iiretmek icin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yasamimiza yansitabiliriz.

» Kurumdaki tiim galisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.
» Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
» Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

> Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

TEMA:

STRATEJIK AMAG 1.

Hedef 1.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.

Hedef 2.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 3

Hedef 3.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 4.

Hedef 4.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 5.

Hedef 5.1

ERiSIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir Gst
o0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KAPASITE
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

TEMA:

STRATEJIK AMAG 1.

Hedef 1.1

TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.

Hedef 2.1

TEMA:

STRATEJIK AMAG 3.

Hedef 3.1

TEMA:

STRATEJIK AMAC 4

Hedef 4.1

TEMA:

STRATEJIK AMAG 5.

Hedef 5.1

TEMA:

STRATEJIK AMAG 6.

Hedef 6.1

ERiSIiM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir

Ust 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik buttincil calismalar yaratilecektir.

KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir

KAPASITE
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM (LALAHAN SERDAR TOSUN ILKOKULU)

S'II;RI\?AT(I; JIIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe|Baslan
= q 3 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | gic | oo e redef | Hedef | Hedef | Hedef

(%) |Degeri
ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Turkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 30 | 80 | 80 | 85| 85 | 90 | 90
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin

matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 30 | 6070 | 75 | 75 | 80 | 85

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3 |20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenciorani (%)) 20 | 0 | 0 0 0 0 0

PG 1.4 |20 giin ve iizeri 6ziirli devamsizlik yapan égrenciorani (%) | 20 | 0 | 0 | O | O | O | O

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP aracihiiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler [S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir,
S.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




HEDEF KARTLARI

KALITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ILKOKULU)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe|Baslan

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(t;i;i Deg;;ri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 | 95| 10| 12 | 15 | 16 | 20
PG 2.2 Saglikli ve dengellupe_:slenm.e ile |Ig|I.| duz.enlenen faaliyet 30 1 1 1 1 1 1
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.4 Cevre.blllncmln ar’ucl.rl'lmasm'a yoneI|I.< duz.enlenen 30 1 1 1 1 1 1
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ILKOKULU)
STRATEJI e o :
K AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe Baslang
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 1¢ ;gng Iigng ;gﬁgf Ii(e)ciZf égﬁgf
(%) |Degeri
PG 3.1 Iy|Ie§t|r|!.er3 fiziki mekan“(dersllkler, spor salonu, 30| 1 1 1 1 1 1
kGtlphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler |yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ILKOKULU)

Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK
AMAC 4.

Hedef

e (Bas1am 5504 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi| %' | Hedef|Hedef| Hedef| Hedef | Hedef
(%) Degeri

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG 4.1.1 kllturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 (34 | 4 | 42 | 45| 5 |55
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.1.2 |sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan | 20 0 1 1 2 | 25| 3
O0grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan | 20 | 0 1 1 1 1 1
o0grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 20 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.5 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 | 1 1 1 1 1 1

alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktur.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi

apilacaktir.

Stratejiler




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ILKOKULU)
STRATEJI T
K AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

HedefeBaslan
= q . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi| gig | o o odef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) |Degeri
PG 5.1.1 Uzaktan ve Yuzyuze“Hvlzmet ici egitimi alan Yonetici ve T T e
ogretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 | 3 3 3 3 3 3
PG 5.1.3 Ulusal ve qusIarira5| projelere katilim saglayan =1 ol o 0 0 0 0
6gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ogretmenlere ve yorj.e'FlceIere yonelik diizenlenen 13 5 5 . 3 4 4
egitim sayisi
PG 5.15 Yuksek |IS?E\S egitimini sEeru.re.n/ tamamlayan o 2 > > > ) )
Ogretmen ve yOnetici sayisi
PG 5.1.6 Doktora egitimini sur<.:.1ure.n(tamamlayan O0gretmen ve o 0 0 . ) 0 0
yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere

5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
alismalar yapilacaktir.

atilmalar1 tesvik edilecektir.
S
¢




HEDEF KARTLARI

ERISIM (LALAHAN SERDAR TOSUN ORTAOKULU)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedefe|Baslan
- 0 .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergelerl Etkisi gi(} .| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda de“s'fekleme ve yetistirme -0 0 L I e
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 112 | . vDest(.ekIejme ve yet|§’5|rmev kurslarlr'ma devam eden =0 0 o | as | aat |
ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zUrsliz devamsizlik yapan 6grenci i 7 0 7 7 0 n
orani (%)
PG 1.1.4 20 glin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani i 7 " Q 7 . "
(%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KALITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ORTAOKULU)

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

IHedefeBaslan
. . o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
G NO Performans Gostergeleri Etkisi| 16 | g et | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef
(%) |Degeri
|PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 40 | 42 | 45 | 50 | 50 | 55
|PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 60 | 70 | 70 | 75 | 80 | 80
|PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70
|PG 2.14 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 60 | 65 | 70 | 70 | 75 | 75
|PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 60 | 65 | 70 | 75 | 75 | 80
IPG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 | 52 |55 |57 | 58| 6 |61
PG 2.1.7 Ok.ulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 0 7 0 3 v L L
proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 15 | 0 o | 1.8 | 1,8 | 1,8 | 18
Ogrenci orani (%)
PG 2.1.9 Orta?'('JukuI 5: siniflarda yabanci dil agirhkli egitim 5 0 0 0 A ’ .
alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ORTAOKULU)

SILLAIBITTS Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

AMAC 3.

Hedef Baslan
- q e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans GOStergelen Etkisi g!c .| Hedef | Hedef | Hedef| Hedef | Hedef
Degeri
(%)
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1| 1| 1| 1] 1]1

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi

ReIC: icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KAPASITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ORTAOKULU)

STRATEJIK
AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal

apasite gelistirilecektir.

.. . HedefaBastan| 5y, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
G NO Performans Gostergeleri Etkist| 216 | e def| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 151 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 Baglnrt]|l|lk|<‘-:\ qu?deIe ile ilgili konularda egitim v oo | | e | | e e
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 e.kran zorbf\lulgl ve S|be"rvzorb:?1I|kIa |Ig|l| konularda w e en L | | ol e
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 4.1.4 Sagllkll E)?§Ienme vev obez.lt?vlle ilgili konula.rda v @l | e | e 1N
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
PG 4.1.5 konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmenve| 15 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100
personel sayisi
PG 4.1.6 “S.lwl savunma egitimlerine katilan 6grenci ve ax e | | s | am | e |50
O6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 | 3 3 4 4 4 4
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
eg1da giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
Stratejiler |hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ORTAOKULU)
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK o . R .
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
AMAC 5. e s :
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HedefeBaslan
G NO Performans Gostergeleri E(t(lyii)si . egg;ri ;g;:f égflzf égﬁgf égizf flgizf
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG 5.1.1 kdlturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 | 75| 8 (85| 9 | 10 | 11
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katillan| 20 | 35 | 4 | 55 | 6 7 9
O0grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 | 1.8 | 1,8 | 2 2 3 3
O0grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.4 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 20 | 50 | 50 | 60 | 70 | 70 | 80
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.5 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 | 1 1 2 2 2 2
alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
Stratejiler |gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders ig¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
apilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE (LALAHAN SERDAR TOSUN ORTAOKULU)
STRATEJIK| ... e
AMAC 6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

" . HedefaBastan| )y, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
G NO Performans Gostergeleri Etkist| 216 | 11 def| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri

PG 6.1.1 .l‘Jzak.taTn ve:\u(uz ylze Hizmet igi egitimi alan . o | | | T -
Yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 | 3 3 3 3 3 3

PG 6.1.4 “luJIusaI ve uluslararasi projelere katilm saglayan w | g L L L L .
Ogretmen sayisl

PG 6.1.5 (v).g.retmenlere ve yoneticilere yonelik diizenlenen . L L . ) 5 5
egitim sayisi

PG 6.1.7 “\fuksek lisans ?gltl!‘n.lnl strdiren/ tamamlayan - L 5 5 ) . 5
Ogretmen ve yonetici sayisi

PG 6.1.8 “Ii)oktora egltlr.r.unl :Sl..lrduren/tamamlayan %0 0 0 3 . P
O0gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler . .. . e > N
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

atilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire i¢in tahmini 636.350,17 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

|K Toplam
aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 50.000,00 | 67.000,00 | 91.120,00 | 146.703,20 | 208.318,54 | 563.141,74
Valilik Ve Belediyelerin

K atkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 6.500,00 8.710,00 11.845,60 | 19.071,42 | 27.081,41 73.208,43
Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 56.500,00 | 75.710,00 | 102.965,60 | 165.774,62 | 235.399,95 | 636.350,17

Miudiurlagtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miudirligiumiiziin tahmini olarak 636.350,17 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 12.408 16.627 22.613 36.406 51.697 139.752
Hedef 1 12.408 16.627 22.613 36.406 51.697 139.752
AMAC 2 22.482 30.126 40.972 65.965 93.670 253.216
Hedef 1 6.601 8.845 12.029 19.367 27.501 74.342
Hedef 2 11.197 15.004 20.406 32.854 46.652 126.114
Hedef 3 4.684 6.277 8.537 13.744 19.517 52.759
AMAC3 2.687 3.600 4.896 7.883 11.193 30.259
Hedef 1 889 1.192 1.621 2.609 3.705 10.016
Hedef 2 1.797 2.408 3.275 5.274 7.488 20.243
AMAC TOPLAM 46.075,75 | 61.741,51 | 83.968,45 | 135.189,20 | 191.968,66 | 518.943,56
Genel Yonetim Giderleri 10.424,25 | 13.968,50 | 18.997,15 | 30.585,42 | 43.431,29 117.406,61
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

DUk L

Gostergelere iligkin
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

Y tespiti

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Yillhk gerceklesme N — Vil o e

durummlarini iceren raporun S .
e gerceklesmeleri icin gerekli
Uist yoneticiye sunumu ve .

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer‘ /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara

baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alts aylik
gercgeklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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